Encuentro de Festivales Iberoamericanos de
Artes Escénicas - EFibero

Informe para presentar en la XXVII Reuniéon del CII del Programa Iberescena

El Encuentro de Festivales Iberoamericanos de Artes Escénicas - EFibero es un
proyecto que tiene como objeto producir conocimiento en torno a la gestion de
festivales y eventos teatrales, a partir de la generacion de un espacio de exposicion,
reflexion, analisis y debate sobre sus identidades, modelos de produccién y
financiamiento, experiencias y proyeccion a futuro.

Tiene tres modalidades: un encuentro en vivo, una plataforma digital y un proyecto
editorial.

Sobre la primera edicion

La primera edicion de EFibero fue un proyecto especial del Programa Iberescena. Se
realizo6 con la cogestion de la Asociacion Teatro La Cochera de Cordoba, organizadora
de Girart, Mercado de las Artes Escénicas y la Musica de Argentina; y la Secretaria de
Gobierno de Cultura del Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la
Reptiblica Argentina, organizadora del MICA, Mercado de Industrias Creativas de
Argentina, y cont6 con el aporte de diversas instituciones gubernamentales y
privadas, como el Fondo Nacional de las Artes, la Universidad de Buenos Aires, el
Goethe-Institut y el British Council. También hicieron sus aportes los Ministerios de
Cultura de Chile, Colombia, Costa Rica y Paraguay.

Ninguna de las actividades tuvo costo alguno para los participantes.

Sobre el encuentro en vivo

El primer encuentro tuvo 4 dias de duracion, y se extendio del 1 al 4 de julio de 2019
en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires (Argentina).

La sede del encuentro fue la magnifica Casa Victoria Ocampo. El edificio, hoy
propiedad del Fondo Nacional de las Artes, sigue siendo un espacio para lo nuevo.
Fue, sin dudas, un ambito inspirador para el 6ptimo desarrollo de EFibero.

Conto con la presencia de representantes de 40 festivales de la region
iberoamericana. También participaron invitados especiales como Faith Liddell
(Escocia), Carmen Romero (Chile), Lina Duque Fonseca (Colombia), Holger Schultze
(Alemania), Mateo Feijoo (Espana), y Alberto Ligaluppi (Argentina), entre otros
importantes referentes del sector, quienes tuvieron a su cargo las disertaciones y los
seminarios.

Participaron ademas los REPPI del programa Iberescena de Argentina, El Salvador,
Panama, Paraguay y Uruguay, y la Secretaria Técnica Zaida Rico.

El programa incluy6 cuatro actividades:



1. Plataforma de exhibicion

En el marco de la primera edicion del Encuentro de Festivales Iberoamericanos de
Artes Escénicas - EFibero propuso entre sus actividades centrales una plataforma de
exhibicion de festivales, que se extendi6 del 1 al 4 de julio, en la sede del encuentro, la
Casa Victoria Ocampo. En la plataforma se presentaron festivales destacados de artes
escénicas de la region iberoamericana, de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia,
Costa Rica, El Salvador, Espaiia, México, Panam4, Paraguay, Uruguay y Venezuela,
que incluyeron festivales de teatro, danza y circo, como asi también festivales
multidisciplinares del campo de las artes escénicas. Permitié comprender los
diversos modelos de gestion, produccion y financiamiento, y los criterios artisticos y
politicos de cada festival. Esta actividad estuvo abierta a los interesados que
registraron su inscripcion previamente.

2. Disertaciones

El Encuentro de Festivales Iberoamericanos de Artes Escénicas - EFibero, propuso
en su primera edicion, una serie de disertaciones a cargo de importantes referentes
internacionales de las artes escénicas, tales como Mateo Feijo6 (Espafia), Faith
Liddell (Escocia), Alberto Ligaluppi (Argentina), Carmen Romero (Chile) y Holger
Schultze (Alemania).

Estos destacados gestores culturales -verdaderos especialistas en el campo de las
artes escénicas- compartieron sus experiencias y miradas en sesiones que incluyeron
preguntas del ptblico.

3. Mesas de discusion

En el marco de la primera edicion del Encuentro de Festivales Iberoamericanos de
Artes Escénicas - EFibero se desarrollaron tres mesas de discusion, las que fueron
coordinadas por especialistas en cada materia. Esta actividad propuso un espacio de
reflexion y analisis con el objetivo de generar conclusiones documentales.

Esta actividad estuvo destinada a los festivales invitados y a participantes
interesados, quienes registraron su inscripcién previa.

Las mesas contaron con el acompanamiento de profesionales de la Facultad de
Filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires, quienes - ademas de
documentar lo conversado - trabajaron en la formulacién de las sintesis de los temas
tratados y conclusiones sobre cada mesa. Se encuentra en etapa de correccion el
material que sera reunido en un libro que publicara la Editorial de la UBA.

MESA N° 1

Estéticas y politica: conceptos en tension

El festival como objeto de estudio. Su redefinicién conceptual en relacion a las
tensiones contemporaneas en el campo de las artes escénicas. Los festivales y su
relacion con el pasado politico-cultural. Los festivales como espacios de
reconfiguracién y proyeccién de politicas-estéticas: practicas curatoriales.



Coordinada por Patricia Sapkus

MESA N° 2

Politicas publicas: el rol de los Estados iberoamericanos en torno a los
festivales

Coémo los Estados apoyan a los festivales en la region. El rol de Iberescena y sus
ayudas para la programacion de espectaculos iberoamericanos. La evaluacién de las
politicas publicas: planificacion estratégica, generacion de indicadores y resultados
de desarrollo.

Coordinada por Marcelo Allasino

MESA N° 3

Modelos de financiamiento: los recursos y los festivales en el contexto
del Siglo XXI

Cual es el papel del sector privado y ptblico en el nuevo contexto social y econémico
de los festivales. Las medidas estructurales y estratégicas que deben adoptar los
modelos de gestion de festivales: alternativas de financiamiento y estrategias de
sustentabilidad. Captacién de recursos. Nuevos publicos.

Coordinada por Linna Duque Fonseca

4. Seminarios

Durante la primera edicion del Encuentro de Festivales Iberoamericanos de Artes
Escénicas - EFibero, se desarrollaron dos seminarios de formaciéon. Estas instancias
pedagdgicas también se concretaron en la sede del encuentro -Casa Victoria Ocampo-
y estuvieron destinadas a los participantes que registraron previamente su
inscripcion.

Los seminarios brindados fueron:

Entendiendo el Ecosistema de nuestro festival. A cargo de Faith Liddell
(Escocia)

Modelos de gestion y financiacion de festivales de las artes escénicas. A
cargo de Linna Duque Fonseca (Colombia)

Sobre la plataforma digital

El encuentro tiene una version digital a través de su plataforma web (efibero.org),
que da cuenta de los festivales participantes y donde ademas se puede acceder a
informacién compartida en el encuentro. Se encuentran publicados diversos
registros audiovisuales de todas las actividades del encuentro en vivo.

Cabe destacar que la pagina web esta disponible en espaiiol, portugués e inglés.

Sobre el proyecto editorial



El encuentro propone la produccion y publicacion de documentos en soportes
impresos y digitales, para ser compartidos gratuitamente a través de la plataforma
web del Encuentro.

Luego de la primera edicién del encuentro en vivo, la Editorial INTeatro ya publico
su Cuaderno de Picadero #36 (se entrega un ejemplar a cada participante de la
XXVII Reunion del CII), en el que se incluyen las disertaciones y entrevistas a los
disertantes invitados.

La Editorial de la UBA se encuentra en la etapa de correccién del libro que reunira
las conclusiones de las Mesas de Discusion, y entrevistas a referentes del encuentro.



Evaluacion
Metas establecidas en el proyecto, logros y evaluacion final

Meta #1

Participacién de 2 festivales por cada uno de los 14 paises miembros del programa
Iberescena (28 festivales).

Logro:

Participaron 39 festivales de 12 paises miembros del Programa Iberescena y un
festival de un pais no-miembro, pero perteneciente a la region, de acuerdo al
siguiente detalle:

13 festivales de Argentina (meta superada)

1 festival de Bolivia (no se alcanzo6 la meta)

3 festivales de Brasil (meta superada)

7 festivales de Chile (meta superada)

3 festivales de Colombia (meta superada)

2 festivales de Costa Rica (meta alcanzada)

o festivales de Ecuador (no se alcanzo6 la meta)

1 festival de El Salvador (no se alcanzo6 la meta)

1 festival de Espafia (no se alcanz6 la meta)

1 festival de México (no se alcanz6 la meta)

2 festivales de Panama (meta alcanzada)

2 festivales de Paraguay (meta alcanzada)

o festivales de Pertu (no se alcanzoé la meta)

2 festivales de Uruguay (meta alcanzada)

1 festival de Venezuela (meta superada)

CONCLUSION: META SUPERADA EN 4 PAiSES, ALCANZADA EN 4, NO
ALCANZADA EN 8.

Meta #2

Participaciéon al menos de 2 festivales de circo, 2 festivales de danza, 2 festivales de
teatro y 2 festivales de performance.

Logro:

23 festivales de circo (meta superada)

34 festivales de danza (meta superada)

35 festivales de teatro (meta superada)

30 festivales de performance (meta superada)

CONCLUSION: META SUPERADA

Meta #3
Participacion de 3 disertantes destacados en el contexto internacional.



Logro: Participaron 5 disertantes destacados en el contexto internacional (meta
superada)
CONCLUSION: META SUPERADA

Meta #4

Realizaciéon de 3 mesas de discusion, con la produccion de conclusiones.

Logro: Se realizaron 3 mesas de discusion, y sus conclusiones se encuentran en etapa
de correccién para su posterior publicaciéon (meta alcanzada).

CONCLUSION: META ALCANZADA

Meta #5

Realizaciéon de 2 seminarios de capacitacion.

Logro: Se realizaron 2 seminarios de capacitacion a cargo de Faith Liddell (Escocia) y
Linna Duque Fonseca (Colombia) (meta alcanzada).

CONCLUSION: META ALCANZADA

Meta #6

Edicién de 1 volimen que retina las disertaciones y las conclusiones de las mesas de
discusion.

Logro: La Editorial INTeatro publico en su Cuaderno de Picadero #36 las
disertaciones y entrevistas a los disertantes (meta alcanzada).

La Editorial de la UBA se encuentra en la etapa de correccion del material que
reunird las conclusiones de las mesas de discusion, y que seran publicadas en un
libro (meta en proceso).

CONCLUSION: META SUPERADA

Evaluacion final

Como puede analizarse a partir de las metas fisicas y los logros obtenidos en la
primera edicion de EFibero, la participacion de los festivales de los paises integrantes
del programa Iberescena fue muy irregular: se super6 en cuatro paises (Argentina,
Brasil, Chile y Colombia), se alcanz6 en cuatro paises (Costa Rica, Panama, Paraguay
y Uruguay) y no se alcanz6 en seis paises (Bolivia, Ecuador, El Salvador, Espaia,
México y Pertl). Las dos variables que han influido directamente en el logro de esta
meta tienen que ver con el apoyo de los Ministerios de Cultura de los paises que
colaboraron con la gestion del evento (Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica y
Paraguay) y la proximidad geografica (cuatro de los cinco paises que limitan con
Argentina - Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay - alcanzaron o superaron la meta).

Es destacable senalar que varios de los festivales participantes se definen como
festivales no exclusivos de un campo expresivo sino de varias de las disciplinas
mencionadas (teatro, danza, circo, performance), lo que indica la amplitud
conceptual de las artes escénicas en el contexto actual, y la necesidad de entender a



las artes vivas como un territorio expresivo que supere las delimitaciones
disciplinares.

La posibilidad de acceder a miradas y modelos que son referencia en el contexto
internacional fue destacable, e incluy6 a disertantes no so6lo de la region (Argentina,
Chile y Espafia) sino también de otras latitudes (Alemania y Escocia).

Evaluacion en la aplicacion SurveyMoneky

Finalizada la edicién de EFibero, se remitié una encuesta de evaluacién a todos los
festivales participantes. De las respuestas obtenidas, se comparten los siguientes
resultados:

¢Como evaluda la organizacion general de EFibero? 100% EXCELENTE

¢Coémo evalda la comunicacion general de EFibero? 100% EXCELENTE

¢Participaria de otra edicion de EFibero? 100% SI

¢Como evalda el Encuentro de Festivales Iberoamericanos de Artes Escénicas? 100%
EXCELENTE

Sobre las acciones posteriores a la primera edicion

Luego de la realizacion de la primera edicion, se continu6 con las gestiones para
seguir incorporando mas participantes, logrando sumar festivales de Brasil,
Colombia, Espana, Paraguay y Pert, y estan completando sus formularios de
inscripcion festivales de Argentina, Brasil, Colombia, México y Portugal.

A la fecha, la plataforma digital retne la informacion de 45 festivales de Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, El Salvador, Espafia, México, Panama,
Paraguay, Pert, Uruguay y Venezuela.



